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Introduccidon

La investigacion es un eje fundamental de la educacién actual permi-
te la articulacion de las funciones sustantivas en la Institucién, consti-
tuye un elemento de especial importancia en el proceso de formacién
profesional,en la generacién de nuevo conocimiento y en la conexién
con la sociedad mediante su transferencia. La materializaciéon de la
misién investigativa se hace a través del desarrollo tanto de la inves-
tigacién formativa “tendiente a la formacién del espiritu y al desarro-
llo de las capacidades, conocimientos y habilidades de investigacion,
enmarcada en los objetivos de la formacién de investigadores; (...) se
trata de una estrategia de iniciacién temprana a la vida cientifica e
investigativa,denominada ‘Semilleros de investigacion’” (CNA, 1998).

La cual se sintetiza en aprender investigando. Asi como de la investi-
gacion propiamente dicha o investigacién en estricto sentido la cual
se hace echando mano de varios criterios que la comunidad cientifica
internacional reconoce como caracteristicas validas de esta investi-
gacion, como: el criterio metodolégico, la investigacién en grupo, la
internacionalizacién, lineas, y la disponibilidad de investigadores ido6-
neos,de acuerdo con el proyecto de educacién institucional y su plan
de desarrollo, que conlleva un crecimiento permanente, responsable
y sostenible.

La Fessanjose de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2018-
2023,ensuorientacién estratégicaatravésde susprincipales objetivos
y proyectos, determina la consolidacién de los procesos de investiga-
ci6bn mediante varios lineamiento : primero la relacién del curriculo
con lainvestigacién,como un foco articulador de desarrollo mediante
la oferta formativa; segundo la investigacién formativa, como un es-
cenario para que los estudiantes tengan la capacidad de preguntarse,
problematizar situaciones, documentarse ,argumentar, reflexionar y
desarrollar criterios criticos del mundo ,tercero la investigacién pro-
piamente dicha,con el propésito de generar conocimiento reconoci-
do por la comunidad académica e investigativa ,cuarto la constante
basqueda y consolidacién de la cultura de investigaciéon que permita
la articulacion de todos los actores de la universidad.
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Antecedentes

Los procesos de mejoramiento de la Fundacién de Educacién San
José se han adaptado bajo las exigencias del MEN y de Colcien-
cias,buscando mejorar y apropiar las pretensiones de la investi-
gacién en el pais, permitiendo asi estructurar y avanzar las estra-
tegias y los resultados de la misma.

La construccion de la politica,identific6 antecedentes relevantes
que aportan en el que hacer investigativo, evidenciando las mejo-
ras presentadas en los siguientes elementos que se documentan
para poder verificar los aportes de los procesos en el tiempo:

+ 2010: Creacién de la oficina de investigacién, con el objeto de
mejorar los procesos de investigacién y tener un equipo de
investigadores que trabajen y apoyen los proyectos de grado.

+ 2016: Ampliacién de la oficina de investigacién, consolidacién
de actividades de semilleros de investigacién, presentacién de
ponencias nacionales e internacionales, inscripcién de grupos
en Colciencias.

+ 2018-2019: Consolidacién de los procesos de investigacion,
asignacién de horas de investigacion, convocatorias de proyec-
tos de investigacién con presupuesto, generaciéon de articulos,
libros, software y productos de investigacién, presentacion de
seis grupos de investigaciéon en grupos Colciencias, contrata-
cién de investigadores clasificados por Colciencias.
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Marco General de la politica

La Fundacién de Educacién Superior San José - Fessanjosé, fiel a
sus principios fundacionales, a su tradicién histérica, consciente
de la realidad que actualmente vive el pais y comprometida con
las dindmicas que en nuestra sociedad se adelantan, tomé la deci-
sién de asumir procesos de cambio internos con miras a configu-
rar una institucién de educacién superior moderna, competitiva,
integradora, abierta y diversificada, acorde con el cumplimiento
de las exigencias de investigacién del pais en un entorno mundial.

En este sentido, todo su esfuerzo se ha concentrado en re-con-
ceptualizarse, repensarse y transformarse como instituciéon de
educacién superior de calidad, con una clara misién social y un
proyecto educativo que unifica el pensar y el sentir de todos los
miembros de la comunidad, mediante espacios de reflexién abier-
tos,que permiten la participacién amplia y constructiva de las ins-
tancias académicas, investigativas y administrativas en un marco
de gobernabilidad participativo, para proporcionar los elementos
constitutivos de un proyecto educativo articulado con el sistema
de investigacion y de corte ético,digital y social.

Por lo tanto, el proyecto educativo institucional de Fessanjosé
adquiere un valor intrinseco en cuanto a que asume la responsa-
bilidad de esculpir, desde la articulacién de las cinco funciones
sustantivas de la educacién: docencia, proyeccién social, gestion,
internacionalizacién e investigacion, el fortalecimiento de la cul-
turay la identidad de la comunidad académica e investigativa.

La politica de investigacién en la Fessanjosé es entendida como un
marco de referencia orientado a definir las caracteristicas y linea-
mientos del que hacer investigativo enmarcadas en un contexto
sistémico, donde se definen las relaciones internas y externas, los
aspectos que se quieren desarrollar y las estrategias realizables
que se puedan evaluar.
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La politica es dinamica y tiene como premisa la operacionaliza-
cion de los subsistemas y la estructura de las actividades del siste-
ma de investigacion, las estrategias y la medicién de resultados de
los procesos en el contexto real de la universidad, los aspectos que
se quieren propiciar o fortalecer en el sistema.

En la politica se ratifica el cumplimiento de la cultura de investiga-
cion, mediante las estrategias formuladas y la ejecucién del plan
de desarrollo institucional, el cual permite hacer realidad, el am-
biente de investigacién, la participaciéon de la comunidad acadé-
mica, investigativa y administrativa, como una prioridad de todos
los actores de la universidad, ejecuta mecanismos de planeacion,
control y evaluacién para mejorar constantemente los resultados,
los procesos y los productos.

Por otra parte, plantea, establece los lineamientos de capacitaciéon
continuay los campos de investigacién donde se desarrolle el pen-
samiento critico, reflexivo de los actoond e res y en especial de los
estudiantes, como manifestaciéon de la apropiacién de habilidades
y competencias que aporten en los procesos de formacién en la
investigacion.

Finalmente define con claridad la utilizacién de la tecnologia en el
marco de la transformaciéon digital por medio de la potencializa-
cién de la utilizacién de nuevas tecnologias TIC en los procesos de
investigacion en el curriculo y el plan de estudios.

Para la definicién de la Politica institucional de la investigacién,
creacién, desarrollo e innovacion se consideran tres tipos de refe-
rentes:

1. los referentes conceptuales, en los que se define qué se va a
entender en la Institucién por formacién para la investigacion,
formacién para la investigaciéon extracurricular, investiga-
cién-creacién e investigacién formativa.
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2. Los referentes nacionales, que consideran la normativa, los desa-
rrollos institucionales y las politicas gubernamentales estableci-
das en la materia.

3. Los referentes institucionales, que en la institucién, se orientan
hacia una investigacién técnica y tecnolégica que privilegia la ca-
lidad de vida.

Marco Referencia Internacional

Parece perceptible, en los paises desarrollados, la existencia de lo que
podria denominarse como un “tejido de relaciones” en el que se vin-
culan actores tales como el estado, la sociedad y la comunidad de in-
vestigacion. Tal “tejido de relaciones” estimula el cambio institucio-
nal, operando y conformandolo de un modo continuo, incremental e
implicito de hecho, la influencia de este “tejido de relaciones” pasa
muchas veces desapercibida para la mayoria de los investigadores,
que, por lo tanto, lo consideran inexistente, o es percibido por otros
como un ambiente difuso, externo al mundo de la ciencia.

En el interior de este tejido, tiene lugar un proceso de influencias re-
ciprocas entre estos actores. Se genera un “caldo de cultivo”, en el
que se difunden valores al tiempo que se establecen prioridades de
investigacion, mediante este proceso, se determinan los “campos de
relevancia”,los conjuntos de areas problema que constituyen el obje-
to del trabajo de los investigadores-. En el complejo accionar de este
“tejido de relaciones”, se van entretejiendo las medidas politicas y la
asignacién de los recursos que promueven la exploracién de estos
“campos de relevancia”.

Las tendencias de investigacion, el peso y la dindmica relativos de las
areas de conocimiento,las normasy sesgos de la asignacién de recur-
sosy los criterios de “calidad”, en instancias de evaluacién por review
(o por agencias) son un resultado retroalimentado de este proceso.
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Es evidente la importancia que tiene la ciencia y la tecnologia en los
procesos de desarrollo del mundo y en Latinoameérica se han encon-
trado algunos postulados importantes:

“La creciente internacionalizacién consolid6 algunos espacios para la
accion de organismos internacionales, tales como la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNES-
CO) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) en la esfera de la ciencia y la tecnologia; la primera, centra-
da fundamentalmente en los paises en desarrollo, y la segunda, aten-
diendo las inquietudes de sus integrantes, es decir, de los paises con
mayor producto bruto del mundo.” (Lorai, 2017).

“La Politica Cientifica y Tecnolégica, tal como actualmente la cono-
cemos, aumento la importancia —politica y econémica- del conoci-
miento cientifico y tecnoldgico,la emergencia de la “big science”,y la
intervencién creciente del estado en el manejo de las actividades de
investigacion. Basados en una racionalizacién optimista,los establish-
ments civiles y militares del mundo capitalizaron esta situacién, lan-
zando la idea de que la oferta de resultados de investigacién cientifica
era una condicién suficiente -no sélo necesaria- para el desarrollo
social ” (Bozeman & Kingsley, 2007)

“Las politicas de frontera “[...] responden a una visién de desarrollo
nacional mas amplio, y tienen por objeto la creacién de capacidades
en areas tecnoldgicas y cientificas estratégicas” (Peres y Primi 2009,
16). De esta forma, estas politicas pueden considerarse a partir de la
expresion de estrategias mas complejas, las cuales requieren fuertes
capacidades de gestién institucional y efectiva coordinacién de dife-
rentes grupos de interés.
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Atendiendo a la especificidad que dichas politicas adquieren en la
creacién de instrumentos y mecanismos,pueden denominarse “foca-
lizadas”, por cuanto la biotecnologia, la nanotecnologia y las TIC (Tec-
nologias de la Informacién y la Comunicacién) son las tecnologias
protagonistas, junto con programas nacionales para el desarrollo de
capacidades cientificas, tecnolégicas y de produccién en areas selec-
cionadas,por medio de parques tecnoldgicos,consorcios de investiga-
ciéon, entre otros.” .” (Lorai, 2017).

En este contexto internacional,los procesos permiten en la actualidad
varias posibilidades: buscar financiacién de proyectos, alianzas para
la presentacién de proyectos de investigacion, participacién en la co-
munidad internacional y la posibilidad de mejorar la visibilizacién de
productos; pudiendo interpretar el contexto internacional de lainves-
tigacion para determinar los criterios de la politica institucional de la
Fessanjosé.

Marco de Referencia Nacional

El Estado Colombiano considera la necesidad de desarrollar procesos
de investigacién y destaca el valor de formar ciudadanos con espiritu
critico y capacidad de aprehender su entorno, para contribuir en la
solucién de problemas del pais, por medio de procesos cientificos y
de innovacién ,en el afio 2019 el estado pretende “la transformacién
de Colciencias en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”,
para avanzar como pais hacia la modernizacién, permitiéndonos ser
mas competitivos e impulsar la generacién de conocimiento a través
de diferentes estrategias como la formaciéon de alto nivel, la innova-
cién empresarial, el apoyo a jovenes emprendedores, las industrias
creativas y la economia naranja,uno de los grandes pilares de nuestro
Gobierno.
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Sin embargo, existen otros lineamientos que aportan de manera im-
portante en la construccién de la investigacién del pais y la educacién
como loson:

1. Congreso de la Republica. Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el
registro calificado de programas de educacién superior y se dictan
otras disposiciones.

2. Ministerio de Educacién Nacional. Decreto 1295 de 2010. Por el cual
sereglamenta elregistro calificado de que tratala Ley 1188 de 2008
y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacién su-
perior.

3. Consejo Nacional de Acreditacién. Lineamientos para la acredita-
cién institucional. Noviembre de 2006.

4. Consejo Nacional de Acreditacion. Sistema Nacional de Acredita-
cion en Colombia.

5. Programa Ondas Colciencias.

6. Semilleros de Investigacién RedCOLSI.

7. Jovenes investigadores e innovadores Colciencias.
8. Politicas de ciencia y tecnologia de Colciencias.

9. Politica marco de investigacién, ciencia, tecnologia e innovacién
en el sector de la educacién superior 2034-CESU.

Principios

Tiene entre sus propoésitos misionales el servicio a la sociedad, el res-
peto a la persona humana, la promocién de la innovacién, el desarro-
llo cientifico, tecnolégico y humanistico del individuo; la basqueda
incesante de soluciones pertinentes que permitan una mayor exten-
sion del bienestar individual y colectivo, asi como la proteccién, con-
servacion y aprovechamiento responsable del medio ambiente y sus
recursos naturales.
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Basa sus acciones, fundamentalmente, en los principios de equidad,
inclusiéon social, justicia y libertad, dentro del respeto a la constitu-
cibén, a la ley, a la ética, los derechos de autor y patrimoniales, la auto-
nomia universitaria, al rigor cientifico y al quehacer docente en todas
sus dimensiones.

Concibe que las acciones de los miembros de la Comunidad Acadé-
mica,dentroy fuera de la institucién, estaran regidas siempre por cla-
ros criterios éticos, morales y profesionales,que garanticen el respeto
por la dignidad humana y la sociedad en general.

Comprende que las calidades de los procesos de investigacién contri-
buyen al buen servicio educativo y la calidad de los productos gene-
rados, de manera responsable, asi como también en el mejoramiento
continuo de su propia actividad, en su propia realidad y con sus pro-
pios actoresrespetando los principios de autonomia universitaria, por
lo tanto, declara que se deben generar procesos de planeacién ,plan-
teamiento de estrategias,objetivos, metas, actividades ,presupuestos,
disposicién de recursos y responsables en el marco del plan de desa-
rrollo de la investigacién para terminar los ciclos mediante procesos
de la evaluacién y autoevaluacién en todas sus manifestaciones, cons-
tituyen una de las actividades fundamentales de su que-hacer cotidia-
no.

Entiende que la esencia de su razén de ser son los estudiantes, por lo
tanto, orientara todos sus esfuerzos y dispondra de todos sus recursos
para ofrecer una educacién de alta calidad que forme profesionales
con alto sentido de responsabilidad social, liderazgo, cultura investi-
gativa y espiritu emprendedor.

Comprende y declara que los docentes, directivos académicos y admi-
nistrativos son parten consustancial de la institucién; puesto que, su
labor es fundamental para el desarrollo de la misma y el cumplimien-
to de sus propoésitos misionales.
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Consciente de la importancia que tienen las Tecnologias de la Infor-
macién y la Comunicaciéon — TIC en la educacién de la sociedad en
general, declara que estas constituiran la mediacién principal de los
procesos formativos que la instituciéon desarrolla, tanto al interior del
aula como fuera de ella, sin que esto vaya en detrimento de otras he-
rramientas didacticas,igualmente valiosas.

Autonomia. Sereconoce através de este principio la indepen-
dencia en la toma de decisiones de los comités de investigacién y uni-
dades académicas, determinada por la especificidad de sus necesida-
des disciplinares en los procesos de formacién para la investigacion.

Especificidad metodoldégica. Serefierealanecesaria
consideracion de las diferencias en la aproximacién al conocimiento
y a la generacién de este que se dan en las distintas areas disciplina-
res definidas en la Institucién; ciencias naturales, ciencias sociales y
humanas,ingenierias,administracioén,artes,disefio y ciencias basicas.

Transversalidad e interdisciplinariedad. Lafor-
macioén para la investigacién esta presente en los planes de estudio de
todos los programas académicos, mediante seminarios investigativos,
cursos de metodologia de la investigacion, proyectos de investigacion,
proyectos de investigacién/creacién, vinculaciéon de estudiantes a las
investigaciones de profesores,grupos de investigaciéon,centros de in-
novacion e investigacién ,participacién de estudiantes en foros, con-
gresosy demas eventos de divulgacién de resultados de investigacion,
trabajos de grado, construccién de estados del arte y publicaciones,
entre otros.

Realidad y resultados. Considera los verdaderos alcances de los pro-
cesos de la investigacion en la biisqueda continua de problemas em-
presariales, sociales y digitales en los que se trata de “una generacién
de conocimiento menos estricta, menos formal, menos comprometi-
da con el desarrollo de nuevo conocimiento”.
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". (Restrepo, 2003), de igual forma se deben articular todos los proce-
sos de investigacion con el objeto de generar productos que alimen-
ten los grupos y lineas de investigacién.

Articulacion docencia-investigacion. Se constitu-
yve en la base para la retroalimentacién permanente de los curriculos
y contenidos programaticos, actualizacién de electivas, aplicacién de
nuevos métodos y actualizaciéon de nuevos temas. Articulacién de la
cual se derivan practicas pedagégicas que promueven en el estudian-
te el interés por generar nuevo conocimiento.

Formacion. Comprende el fomento de la formaciéon en el desa-
rrollo de investigadores mediante dos estrategias: la primera formar
investigando, la cual se consigue con la vinculacién de estudiantes
pasantes , en proyectos de investigacién de los docentes, grupos de
investigacion y demas actividades relacionadas con el entorno cienti-
fico e investigativo que fortalezcan su formacién e incentiven su de-
sarrollo como investigadores; consolidando como espacios de apoyo
a los programas institucionales de semilleros de investigacién, de jo-
venes investigadores y pasantias en investigacion.

Visibilidad. Lafundacién San José propende por hacer visibles
los resultados de investigacién logrados en las diferentes disciplinas.

Gestion de recursos. Propende por la asignaciéon de recur-
sos internos y la bisqueda de recursos externos, que permitan hacer
una distribucién en proporcién a las diferentes areas y tematicas in-
vestigativas.

Etica. Cumplimiento de todos los aspectos éticos y morales pre-
sentados por la comunidad cientifica y el respeto por los derechos de
autor.
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Objetivos de la Politica
Objetivo general.

Garantizar las condiciones institucionales adecuadas para que los
actores de la comunidad académica, administrativa e investigativa
se apropien y sean participes de una cultura de investigacién, que
permita vivenciar e incorporar en las practicas diarias, la reflexién y
el espiritu critico, donde los estudiantes, docentes e investigadores
cuenten con apoyo académico-investigativo estructurado que les po-
sibilite el desarrollo y fortalecimiento de habilidades y competencias
investigativas,apoyando a todo interesado de la comunidad académi-
ca que tiene un especial interés en la investigacién y en la basqueda
de problematicas que permitan aportar en la calidad de vida de la
sociedad. Todos es

Objetivos especificos.

1. Propender por la creacién de campos de aprendizaje, escenarios
y espacios de reflexiéon donde se motive, hable y construya el que
hacer en investigacién para vivenciar una cultura de investigacion.

2. Fortalecer los procesos de formacién para la investigacién, de
acuerdo con las correspondientes areas del conocimiento y pro-
gramas académicos ofertados para el desarrollo de habilidades.

3. Orientar la creatividad de los estudiantes, a través del desarrollo de
las habilidades y competencias en investigacién,desarrollo e inno-
vacién.

4. Propender por la gestién y asignaciéon de recursos que permitan
la gestién de proyectos y actividades que aporten en la actualiza-
cién de curriculos, apropiaciéon del conocimiento y transferencia
del conocimiento.

5. Mejorar la calidad y cantidad de los resultados de investigacién
por medio de estrategias y procesos de planeacién y evaluacién
que permitan consolidar y tener un grado de madurez respectos
las lineas, grupos y semilleros de investigacién mejorando la visi-
bilidad investigativa.
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Capitulo 1 lineamientos de la politica

El marco de la politica de acuerdo con los conceptos expuestos, es-
quematicamente la investigacién en la Institucién se ha dividido en
tres escenarios: “Investigacién formativa”, “Investigacién en sentido
estricto”, y “Gestion de la investigacién”, los cuales han de llegar a
configurar un proceso continuo, en aras de fortalecer las actividades
en investigacién de la institucién.

Investigaciédn Formativa

La investigacion formativa curricular se encuentra regulada dentro
del plan de estudios de cada programa académico, la modalidad de
grado, los semilleros de investigacion, las pasantias de investigacién
y las estrategias transversales desarrolladas para la apropiacién de la
cultura de investigacion, se ve reflejada tanto en el desarrollo de las
asignaturas propias de la formaciéon para la investigacién, como en el
desarrollo y aplicaciéon del modelo pedagégico de aprendizaje signifi-
cativo en las distintas asignaturas de la formacién disciplinar.

La formacién para la investigacién se estructura en torno al desarro-
llo de los contenidos y los procesos de formacién en temas de investi-
gacién considerados enlos diversos planes de estudio,y en el desarro-
llo del trabajo de grado por parte de los estudiantes.

La formacién para la investigaciéon corresponde a los programas de
Semilleros de Investigacion y de Jévenes Investigadores.

En los Semilleros de Investigacién los estudiantes pueden adquirir un
rol protagénico y auténomo en su aprendizaje y en el fortalecimiento
de sus habilidades, mediante la orientacién de un docente de apoyo.

En el programa de J6venes Investigadores, los estudiantes cuentan
con un apoyo para el desarrollo de las competencias investigativas;
para ello se incentiva y reconoce el talento de los interesados en de-
sarrollar y aportar en las actividades cientificas o proyectos de inves-
tigacion.
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Todas las estrategias deben conducir al desarrollo de habilidades de
investigaciéon que permitan a los estudiantes la aplicacién del méto-
do cientifico para la bisqueda de problemas empresariales, sociales,
econdmicos y tecnolédgicos en el marco de las disciplinas de los pro-
gramas que se ofertan teniendo como base los objetivos curriculares
y de aprendizaje.

Los programas deben garantizar estrategias y actividades donde se
vinculen estudiantes que interactien con investigadores, para resol-
ver dos interrogantes jMediante qué estrategias y actividades acadé-
micas se promueve la participacién de estudiantes y profesores de
los programas en investigacién? y jCudles actividades, proyectos y
productos, afines al campo de conocimiento del programa, permiten
comprobar la participaciéon de estudiantes y profesores con la inves-
tigacién?

Con el objeto de hacer realidad la cultura de investigacién, en cada
programa se trazan estrategias que fortalezcan de forma transversal
la cultura de investigacion, permeando a los estudiantes, potenciali-
zando los semilleros y pasantes de investigacion.

Investigacidon en Sentido Estricto

La caracterizacién de la investigacién en sentido estricto, puede ha-
cerse fundamentando criterios que la comunidad cientifica interna-
cional reconoce como caracteristicas validas de esta investigacion,
como: el criterio metodolégico, la investigacién en grupo, la inter-
nacionalizacion, lineas, y la disponibilidad de investigadores idéneos
que permiten generacién del conocimiento presentada en los grupos
de investigacién.

La caracterizacién de la investigacién en sentido estricto puede ha-
cerse echando mano de varios criterios que la comunidad cientifica
internacional reconoce como caracteristicas validas de esta investi-
gacion.
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El primero es el criterio metodolégico, muy unido a la fundamenta-
cién epistemoldgica de la posibilidad del conocimiento. Para una tal
posibilidad proviene del método empirico-positivo; para otros del mé-
todo hermenéutico; y para otros del método histérico, teérico, criti-
co. Estos enfoques resuelven de manera distinta, pero sistematica y
rigurosa, los grandes problemas que el investigador encuentra en su
labor de generacién de conocimiento, a saber: la unidad de analisis,
la legalidad en los fenémenos, la conceptualizacién, la totalidad de la
realidad, el uso de la cuantificacién, la validez, entre otros. “Esto, aun-
que vivimos tiempos de convergencia y complementariedad de en-
foques, lo cual facilita el dialogo entre las comunidades cientificas”
(Restrepo, 2003).

Estainvestigacién es dinamica, se articula con el sistema de investiga-
cion y se estructura mediante la formulacién y ejecucién de proyec-
tos de investigacién que permitan generar conocimiento, los cuales
deben ser aprobados por el comité de investigacién después de ser
evaluados por pares y deben generar resultados que estén cataloga-
dos en las convocatorias de Colciencias y aporten a los grupos y lineas
de investigacién.

Gestion de la investigacion

Se identifica con los procesos de planeacién y evaluacién de la inves-
tigacion como una metodologia que garantiza el mejoramiento con-
tinuo de los procesos, resultados e indicadores de investigacién que
permiten consolidar la cultura de investigacién y desarrollo del pen-
samiento critico y la utilizacién de las tecnologias en la nueva era di-
gital.

La gestion de la investigacién garantiza la calidad de los actores y pro-
cesos mediante:

* Todo proceso investigativo que se emprenda al interior de la ins-
titucién, debera contribuir al fomento y desarrollo de una cultura
de la indagaciéon permanente, asi como gestar programas que pro-
duzcan un impacto social y beneficien a las comunidades menos
favorecidas dentro del radio de influencia de la institucién.
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Para el desarrollo de lainvestigaciéon en la institucioén, se adoptaran
estrategias que propicien el espiritu de emprendimiento, el lide-
razgo y la responsabilidad social de quienes la desarrollan.

La gestién administrativo-organizacional de la actividad cientifica
y tecnolégica se soportara en el Sistema Institucional de Investi-
gaciones, tendra como principales funciones el apoyo financiero,
la promocién, difusién, publicacién, seguimiento, asesoria y admi-
nistracién de los proyectos de investigacioén,aligual que la genera-
cion de laidentidad de la investigacion formativa y la investigacién
en estricto sentido.

Asignaciéon de recursos financieros semestrales por medio de pre-
supuestos que posteriormente deben presentar analisis de ejecu-
cion presupuestal,los cuales soportan: las estrategias y actividades
de investigacion.

Procesos de planeaciéon mediante generacién de plan de desarro-
llo de la investigacién institucional estrategias, objetivos, metas,
indicadores y actividades para ser realizadas en los periodos aca-
démicos e intersemestrales y a su vez por programa.

Asignacion de docentes investigadores con presentacién de plan
de trabajo,donde se definen horas de proyecto de investigacién, se-
millero de investigacién y asesoria de proyectos de grado.

Aplicacién de la estructura de gobernabilidad con una reunién
mensual minimo de los comités de Investigacién de programa y
comité institucional de investigacion.

Creacioén y ejecuciéon del comité de publicaciones de la universi-
dad, con el objeto de mejorar la calidad de los productos de inves-
tigacién.

Creaci6én del comité de ética de la universidad de acuerdo a la par-
ticipacién de la Fundaciéon San José en Colciencias.
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Consolidar los procesos de participacién mediante convocatorias
de proyectos de investigacién anualmente, convocatoria de semi-
lleros de investigacién semestralmente, convocatoria de articulos
para boletines y revistas.

Asignacion de lideres de grupos de investigacion los cuales deben
cumplir con los requisitos estipulados por Colciencias.

Asignacién de investigadores para conformar, actualizar y partici-
par en las convocatorias de Colciencias, los cuales deben cumplir
como minimo con dos productos desarrollados en la fundacién
San José y que den puntuacién a los grupos, dichas decisiones se-
ran tomadas por el comité de grupos de investigacion, el cual esta
conformado por los lideres de los grupos de investigacién, el direc-
tor de investigacién con el aval delrector,los cuales deben al inicio
de cada semestre en la primera reunién plantear plan de trabajo
del grupo de investigacién, evaluar los posibles resultados y activi-
dades que mejoren la visibilidad de los grupos.

Trabajar en red con otras universidades a nivel nacional o interna-
cional, para mejorar la puntuacién de los grupos, la calidad de los
entregables y la visibilidad.

Hacer procesos de vigilancia tecnoldgica que permitan participar
en convocatorias externas de la universidad.
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Capitulo Il Estimulos de Investigacion

El desarrollo de la politica de fomento a la investigacién y de cons-
truccién del Sistema de Investigacién de la Fundacién de Educacién
Superior San José incorporarg, entre otros, los siguientes estimulos:

* Promocién de la formacién de investigadores mediante la confor-
macién de semilleros de investigacion de investigadores y de Gru-
pos de investigacién.

* Apoyo econdémico e institucional a investigadores en posgrados,
pasantias e intercambios que ofrezcan el crecimiento académico
de los investigadores y grupos, tanto los consolidados como los
emergentes.

* Reconocer a los investigadores, en sus diferentes formas de orga-
nizacion, el éxito alcanzado otorgando distinciones académicas y
apoyo presupuestal para su actividad investigativa.

La direccién de Investigaciones presentara al Comité de Investigacio-
nesy Etica anualmente la relaciéon de investigadores y grupos con sus
respectivos proyectos que luego de la evaluacién son merecedores de
reconocimientos especiales por parte de la FESSANJOSE. La direccién
solicitara al rector, la distincién correspondiente, sujetandose a lo dis-
puesto en los reglamentos institucionales.

El principal indice que se utilizard como guia para el reconocimiento
por escritos en publicaciones de revistas nacionales a investigadores
es Publindex, elaborado por Colciencias. Para el caso de revistas in-
ternacionales se tendran en cuenta los adoptados por los organismos
internacionales de investigaciéon reconocidos se utilizaran indices co-
nocidos como: Scopus Science Citation Index y Social Science Cita-
tion Index y los cuartiles de clasificacién de la publicacioén.
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Capitulo Ill Financiaciéon y presupuesto

El presupuesto de la investigacion de la Fundacién de Educacién Su-
perior San José, estara constituido por la apropiacién presupuestal
que haga la Rectoria, proveniente de un porcentaje que fijara para
cada vigencia del Plan Operativo de investigacién, de algunas de las
siguientes fuentes de ingresos:

1. De matriculas estudiantiles de pregrado y de posgrado.

2. Del ejercicio de los ambitos de la extensién institucional.

3. Delaejecucién de proyectos de investigacion cofinanciados.
4. De los aportes y donaciones a la Universidad.

5. De losrendimientos de proyectos de investigacién rentables.
6. De la destinacién especifica para la investigacién.

7. Convocatorias y consultorias.

El Rector, con base en el Plan Operativo de Investigacién de la Funda-
cién de Educacién Superior San José, propuesto a su consideracién y
aprobaciéon por el Comité Institucional de Investigacién,asignara me-
diante resolucién los porcentajes de participaciéon de cada una de las
fuentes de ingresos para cada vigencia presupuestal y la suma de ellas
constituira el presupuesto de investigaciones para la Fundacion.
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La estructura del presupuesto contempla

|) Gestidon de la investigacidn
a) Capital humano:

* nvestigadoresy docentes

* Gestores de investigacion

b) Administracién de proyectos externos, convocatorias consulto-
rias, asesorias técnicas.

c) Software y equipo.
d) Materiales y equipo de oficina.
e) Viajes, alimentacién, hotel, transportes.
f) Bibliografia.
g) Hotel, tiquetes aéreos, hospedaje,alimentacién.
II) Proyectos de investigacion
a) Equipos.
b)  Bibliografia.
c) Personal Cientifico.
d) Materiales e insumos.
e) Viajes, hotel,alimentacién.
f) Servicios técnicos.
g) Salidas de campo.
h) Eventos académicos.

i) Publicaciones, patentes y registros.
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